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EXCELENTISSIMOS SENHORES MEMBROS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA:

Com atenciosos cumprimentos, nos termos do inciso II do artigo 183 do Regimento Interno
dessa inclita Assembleia Legislativa, solicito os bons préstimos de Vossas Exceléncias no sentido de que
seja substituido o Projeto de Lei encaminhado a essa Casa de Leis por meio da Mensagem n°® 265, de 26 de
dezembro de 2023, que “Autoriza o Poder Executivo a contratar operagdes de crédito junto as institui¢es
financeiras publicas e/ou privadas, nacionais e/ou internacionais, com a garantia da Unifo e da outras
“providéncias.”, pelo Projeto de Lei que acompanha a presente Mensagem.

A substitui¢do ora encaminhada pretende atender a solicitagdo da Secretaria de Estado de
Finangas - Sefin, observada no Oficio n° 7794/2024/SEFIN-GCDP, de 30 de agosto de 2024, visando
atender & demanda do Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER/RO, que
atualiza o valor dos recursos para a realizagdo de investimentos em infraestrutura da malha viaria, retirando
a aplicagdo em habitagdo, alinhados as metas do Plano Estratégico de Rondénia, além da construcdo de
pontes e ao desenvolvimento de novos projetos de pavimentagdo, visando melhorar a mobilidade atual e, a0
mesmo tempo, preparar as rodovias do Estado para futuros avangos substanciais no escoamento da
produgdo agropecudria, cujo o Portfolio de Obras estio elencados os investimentos em infraestrutura
rodovidria e terceirizagdo da manutencio rotineira, nos percentuais referidos aos 971,82 km do Plano e
Conservagdo Rodovidria, que representam 62,67% da malha atualmente pavimentada de Ronddnia ¢ a
implantacdo de aproximadamente 112 km de nova pavimentagdo, representard 31,77% de malha
pavimentada total, de acordo o Oficio n°® 5643/2024/DER-DG.

Mediante os fatos mencionados, a propositura estd embasada nos mandamentos

. constitucionais e na atualiza¢do da legislagio estadual, com vistas a atender a legalidade e viabilizar o bem-

‘estar comum e o interesse publico, inclusive, sem qualquer impacto orgamentério-financeiro para
cumprimento do disposto neste Projeto de Lei.

Antecipando agradecimentos pelo pronto atendimento, subscrevo-me com estima e distinta
consideragio.

MARCOS JOSE ROCHA DOS SANTOS
Governador

~§ Documento assinado eletronicamente por Marcos José Rocha dos Santos, Governador, em
102/09/2024, as 17:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
§§ 12 e 29, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.
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PROJETO DE LEI DE 27 DE AGOSTO DE 2024.

Autoriza o Poder Executivo a contratar
operagdes de crédito junto as instituigdes
financeiras publicas e/ou privadas, nacionais
e/ou internacionais, com a garantia da Unido ¢
da outras providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DECRETA:

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a contratar operacdes de crédito, com a garantia
da Unido, até o valor de R$ 985.966.515,35 (novecentos e oitenta e cinco milhdes novecentos ¢ sessenta e
seis mil quinhentos e quinze reais e trinta e cinco centavos), nos termos da Resolugdo CMN n° 4.995, de 24
de margo de 2022, e suas alteragdes, destinados & viabilizagdo de investimentos previstos no or¢amento do
Estado na drea de infraestrutura rodoviéria e demais despesas de capital, observada a legislagdo vigente, em
especial as disposi¢des da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000.

Art. 2° Fica o Poder Executivo autorizado a vincular, como contragarantia a garantia da
Unido, a operagdo de crédito de que trata esta Lei, em carater irrevogavel e irretrativel, a modo pro
solvendo, as receitas discriminadas no § 4° do art. 167 da Constituicdo F ederal, no que couber, bem como
outras garantias admitidas em direito.

Art. 3° Os recursos provenientes da operagdo de crédito a que se refere esta Lei deverio ser
consignados como receita no Orgamento ou em créditos adicionais, nos termos do inciso IT do § 1° do art.
32 da Lei Complementar Federal n° 101, de 2000.

— Art. 4° Os orcamentos ou os créditos adicionais deverdo consignar, anualmente, as dotacdes
necessarias as amortizagdes ¢ aos pagamentos dos encargos, relativos aos contratos de financiamento a que
se refere o art. 1°.

Art. 5° Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a abrir créditos adicionais destinados a
fazer face aos pagamentos de obriga¢des decorrentes da operacio de crédito ora autorizada.

Art. 6° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicac3o.

| Documento assinado eletronicamente por Marcos José Rocha dos Santos, Governador, em
1 02/09/2024, as 17:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
188 1% e 29, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.
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E%T:;’ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEl, informando o cédigo
e _-Er.t 3 verificador 0052352576 e o cddigo CRC 8BCE145B.

Referéncia: Caso responda este Projeto de Lei, indicar expressamente o Processo n2 0009.007949/2023-55 SEl n2 0052352576
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RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN

Oficio n? 7794/2024/SEFIN-GCDP

A Sua Exceléncia, Senhora

ELLEN REIS ARAUJO

Diretora-Técnica Legislativa - DITEL/RO

Palacio Rio Madeira - Av. Farquar, 2986 - Bairro Pedrinhas
CEP 76.801-470 - Porto Velho, RO

Assunto: Encaminhamento de minuta de Projeto de Lei e Mensagem Legislativa visando realizagdo de
—operagdes de crédito com garantia da Unido junto a institui¢des financeiras publicas e/ou privadas,
nacionais e/ou internacionais, até o limite do espaco fiscal de 2024.

Senhora Diretora,

Atendendo as orientagBes recentes da Casa Civil, temos a honra de submeter 3 Vossa
Senhoria, para posterior apresenta¢io a Assembleia Legislativa do Estado de Rondénia, a minuta de
Projeto de Lei solicitando autorizacdo para que o Poder Executivo realize operagbes de crédito, com
garantia da Unido, no montante de R$ 985.966.515,35 (novecentos e oitenta e cinco milhdes, novecentos
e sessenta e seis mil, quinhentos e quinze reais e trinta e cinco centavos nos termos da Resolugao CMN
n? 4.995, de 24 de margo de 2022, e suas alteracdes, destinados a viabilizagdo de investimentos previstos
no Orgamento do Estado na area de infraestrutura rodoviaria e demais despesas de capital, conforme a
legislagdo vigente, em especial as disposicdes da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000.

Esclarecemos, por oportuno, que o valor do pleito corresponde ao Espaco Fiscal do Estado

—. de Rondénia autorizado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para o exercicio de 2024 e visa atender

a demanda do Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER/RO, apresentada por

meio do Oficio n® 3773/2023/DER-DG (ID 0038946447) e atualizada conforme o Oficio ne
5643/2024/DER-DG (ID 0052327367).

Diante do exposto, encaminhamos o projeto de lei (ID 0052329875) e a proposta de

mensagem (ID 0052329888) para a devida apreciagio e adocdo das providéncias cabiveis quanto ao
assunto em epigrafe.

Certos de contarmos com vosso apoio e compreens3o, reiteramos nossos votos de estima
e aprego.

Porto Velho — RO, data e hora da assinatura eletronica.

FRANCO MAEGAKI ONO

Secretdrio de Estado de Financas Adjunto




Documento assinado eletronicamente por Franco Maegaki Ono, Secretdrio(a) Adjunto(a), em
i,J 30/08/2024, as 11:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e
seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEl, informando o codigo
verificador 0052329860 e o cédigo CRC AA97753F.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 0009.007949/2023-55 SEl n2 0052329860



¥T'y¢ 30 OYSNILXI NOD ‘OC'TT W ‘667-0Y YN ‘SNIVYVNS O1Y O 3990S ILNOd 3 SYHIFLNIWIG N3
06°028'¥ZT°0T $Y vY'6vY 79776 Sy ‘SOY1IN P47 3A OYSNILXI INOD ‘08T NN ‘L8Y-0Y YN ‘SYHITLNIINId IdVHVDI O 3HEOS SILNOd T | 665-0Y @ £8+-0Y YVYVISNNY0D 3 SYHIFLNINIG 3INOd D3X3 01
IX19vD
99°0€S VEY'TT $Y 69°950°'TZ9°TT $Y W3 SYSINV ‘SOYLIN 2’77 30 OYSNILXI INOD ‘S'ST WY ‘L6-0d YN ‘OGIANOISI OlY O 3480S ILNOJ L6V-0Y X192 31NOd 23x3 6
3 SOYLIIN ST'8Y 3d OYSNILX3 INOD ‘S'EE X ‘L6%-0Y YN ‘OQIANODSI O1Y O JHF0S IINOJ - SILNOJ T
i, e " v IAVd
00'9EV EVL $Y 00008769 $Y (1vODV2 - 31S0 0Q 0YOSIdS3) WX 9T°€¢ 30 OYSNILXI INOD EET-0Y VA OYIVLNIWIAVC 3a OLIf0¥d €ET-0Y 31530.d 0Y9IdS3 ozuwﬁﬁﬂ_w_m o (38
T b Bt W 7 OYIVININIAVY
18°06€'9£9°C $Y 78'667°10S°T $Y WX €7°0£ 30 OYSNILX3 INOD S0Z-0¥ YA OYIVLNIWIAYD 30 013f0¥d 502-0Y 31530,d OHNIGVHIVIAI / WISNIND GOLIOYY (E)NA
o A e - p i OYOVINIWIAVL
01'84T°Z9T'SY $Y 80€79°L0T°T¥ $Y 7 3101 OV 3LN3IYII3Y ‘INX 89'TC 3d OYSNILX3 IWOD 0T0-0H YN OYIVLNINIAYL 3d OYINIIXT 0T0-0Y vY4Y43S va FINVHIN 3% ()]
TRIBME R Belog oot ; ; OYIVININIAYD
EV'LL9 YOV LY $Y S89EY E0E Y SY T 3107 OV 3LNIYIITY ‘N 8Z'TZ 30 OYSNILX3 INOD 0T0-0Y VN OYIVLINIWIAVA 3d OY3NIIX3 0T0-0Y VY43S va ILNVHIN ine (3s
el 4 6 3101 ‘SID3Yvd OYIVINIWIAVG
06710 ‘TYE : - —— EVR%
eae i 85 DEOTHE 56,5 V V4Q3d Va OAJYL JYINI OHDIYL OQ OYIVNNILNOD ‘0LE-0Y VA OYIVINIWIAVA 3 OYINIIXI LEDd Sioasid RENE] @)
S s p p ; OYIVIN Vd
8L'STLLST LY $Y €996€° LYT ¥ SY 2 3107 OV 3LN3Y¥343Y ‘INY 00°0Z 3A OYSNILXI INOD E€ET-0Y YN OYIVININIAVC 3d 0¥3NDIX3 €ET-0Y 31530,0 0YSIdS3 ¥ wmww_; P e
S ppm e ; ; OYIVINIWIAVG
0L'725°9£8°77 SY €9°676'6LE°TT $Y T 3107 0V 31N3Y343Y ‘INY 00°0T 30 OYSNILXI INOD EET-0Y YN OYIVLNIWIAVA 30 0YINI3IX3 €ET-0Y 31530.d 0Y5IdS3 i 4
) A o ” 3 OYOVININIAVL
06'S6Y7°'6v8°0€ $Y 8SV0ETE8°8T $Y T 31017 OV ILNIHI3Y ‘INY 00¥T 3A OYSNILXI INOD S00-0Y YN OYIVINIWIAVA 3 O¥INIIXI 500-0Y OH13A OL¥0d e @1
(%2)
VN¥3LX3 VidoLiany VALLYWILS3 013rg0 VIANOQOY OIdJDINAN OLVYINOD INERT]
+ 010dV + OYSIAY3dNS

040 3p Oljofiiod - T 0jaqDy

‘(Z20Z-$20Z 3d) piugpuoy ap oUIaN0D OP LZ0Z-Z0Z 02169104157 0JUaWDIUD|
op ,po4s160| 3 [Dpowlid3ul pANINJISIDLfUl B IDJAWD > IDZIUIGPO i€ OYDS3Q, O JIPUdle OpuEIsNg ‘Opels3 op epejuawined BLIBIA BYIEW BP %09 3jusuiepewixoide ap eJisunos odusinuew ep 0p5ezII19249) @ BLRIAOPOY
BJNINIISIBIUI WS SOJUBWHSSAUL SOPEDUI|D OB1SS BPUO ‘SeqQ 3P Ol|SI0d O soine soe teunl ‘(S696707S00) LLEL OIPYO OU OpepuewWwSp OB 0B5UdJE WS ‘2353 oW Jod ‘OYUBA ‘SOIUBWILIAWND SIBIPIOY WO

JAQ - seyodsuer], o waSepoy op sepensy ap [enpeisy ojuouwreedac]

VINQANOY 4d OdVISHd Od ONMAAOD
VINOONOY

33 OPBIST OP 0UIBROD

" ‘olIg12429§ Joyuas

‘BMBIA BY|EW W2 SOUBWNSIAU| eled 031p24d ap oeSesadQ :03unssy

VLSIN

NI43S - SeSueul4 ap opels3 ap 014e1aJI3s
VATIS VA vdi3d3d OANVNY34 SiN1

Joyuas oy

50-¥3a/¥T07/€r9S sU 0PYO




)

/ SUPERVISAO + APOIO +
ITEM CONTRATO MUNICIPIO RODOVIA OBIETO ESTIMATIVA AUDITORIA EXTERNA
(7%)
METROS, EM CORUMBIARA
11 (E) EXEC. PONTE SANTA LUZIA D'OESTE RO-491 CONSTRUGAO DE PONTE SOBRE O IGARAPE DO BAMBURRO, COM EXTENSAO DE 30,00 M RS 5.800.000,00 R$ 6.206.000,00
12 (E) EXEC. PONTE MACHADINHO D'OESTE RO-205 PROJETO E CONSTRUCAO DA PONTE SOBRE O RIO CUJUBIM, COM EXTENSAO DE 30,00 M RS 5.517.000,00 RS 5.903.190,00
13 (E) EXEC. PONTE CACOAL RO-133 PROJETO E CONSTRUCAO DA PONTE SOBRE O RIO RIOZINHO, COM EXTENSAO DE 30,00 M R$ 5.516.770,48 R$ 5.902.944,41
14 (E) EXEC. PONTE CABIXI RO-370 CONSTRUGAO DA PONTE SOBRE O RIO CABIXI, COM EXTENSAO DE 59,30 M RS 8.105.879,36 RS 8.673.290,92
15 PROJETO PONTE ALTO PARAISO RO-457 ATUALIZAGAO DO PROJETO DA PONTE SOBRE O RIO MASSAGANA, COM EXTENSAO 70M RS 196.267,34 RS 210.006,05
16 PROJETO PONTE JARU RO-010 ATUALIZACAO DO PROJETO DA PONTE SOBRE O RIO JARU, COM EXTENSAO 81,10M RS 215.967,84 RS 231.085,59
17 PROJETO PONTE JI-PARANA RO-472 ATUALIZACAO DO PROJETO DA PONTE SOBRE O RIO RIACHUELO, COM EXTENSAQ 65M RS 187.393,25 RS 200.510,78
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO DUPLO CELULAR DE CONCRETO (BDCC 2,5X2,5) - ATUALMENTE POSSUI UM
18 EXEC. BUEIRO CHUPINGUAIA RO-493 il e el R$ 591.051,57 RS 632.425,18
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 3,0X3,0) - ATUALMENTE POSSUI UM
19 EXEC. BUEIRO CHUPINGUAIA RO-493 St ORI e R B e MBS G EEN RS 825.683,68 RS 883.481,54
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 3,0X3,0) - ATUALMENTE POSSUI UM
20 EXEC. BUEIRO PIMENTA BUENO RO-493 BONTHAC SORRE D G ARAPE [BURENE, COM SUENSEG BESSH RS 825.683,68 RS 883.481,54
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO DUPLO CELULAR DE CONCRETO (BDCC 2,5X2,5) - ATUALMENTE POSSUI UM
21 EXEC. BUEIRO PIMENTA BUENO RO-493 PONTILHAO SOBRE O RIO SEM REGISTRO, COM EXTENSAO 5,50M RS 591.051,57 RS 632.425,18
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 2,5X2,5) - ATUALMENTE POSSUI UM
22 EXEC. BUEIRO PIMENTA BUENO RO-493 SO IEHEOEORRE il AEREEINEAL. CORE%rENSEG DE 5 RS 685.494,98 RS 733.479,63
y CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 3,0X3,0} - ATUALMENTE POSSUI UM
23 EXEC. BUEIRO NOVO HORIZONTE D'OESTE RO-135 SN TN RO D PG, Bl BE e NSRe Bl 108t R$ 825.683,68 RS 883.481,54
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 3,0X3,0) - ATUALMENTE POSSUI UM
24 EXEC. BUEIRO CHUPINGUAIA RO-495 N oL o b Sl ECiE R Ohe e NS 0B, i RS 825.683,68 RS 883.481,54
¥ CONSTRUGAO DE UM BUEIRO DUPLO CELULAR DE CONCRETO (BDCC 2,5X2,5) - ATUALMENTE POSSUI UM
25 ERELBUEIRQ J-PARANA B PONTILHAO SOBRE O RIO SEM REGISTRO, COM EXTENSAO 11,10M BRmelialnd BalasdasTa
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO DUPLO CELULAR DE CONCRETO (BDCC 2,5X2,5) - ATUALMENTE POSSUI UM
26 SAEGBLEIRG ARIGLUEMES s PONTILHAO SOBRE O RIO SEM REGISTRO, COM EXTENSAO 8,40M f5i891051,57 RS €32.425,18
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 3,0X3,0) - ATUALMENTE POSSUI UM
27 EXEC.BUEIRO ARIQUEMES R PONTILHAO SOBRE O IGARAPE MONTE NEGRA, COM EXTENSAO 7,90M R51825.685,65 Bh8gAs, 4
CONSTRUGAO DE UM BUEIRO TRIPLO CELULAR DE CONCRETO (BTCC 3,0X3,0) - ATUALMENTE POSSUI UM
28 EXEC. BUEIRO PORTO VELHO RO-460 PO s BeE o i SR ECTS TR DO R SIS o RS 825.683,68 RS 883.481,54
29 MANUTENCAO DIVERSOS DIVERSOS MANUTENCAO E RECUPERACAO DA MALHA VIARIA - LOTE 1, COM EXTENSAO DE 213,24KM RS 125.338.403,81 | RS 134.112.092,08
30 (E) MANUTENCAO DIVERSOS DIVERSOS MANUTENGAO E RECUPERACAO DA MALHA VIARIA - LOTE 2, COM EXTENSAO DE 263,77KM RS 178.346.838,48 | RS 190.831.117,17
31 (E) MANUTENCAO DIVERSOS DIVERSOS MANUTENGAO E RECUPERACAO DA MALHA VIARIA - LOTE 3, COM EXTENSAO DE 250,33KM RS 147.139.198,21 | RS 157.438.942,08
32 (E) MANUTENCRO DIVERSOS DIVERSOS MANUTENGAO E RECUPERAGAO DA MALHA VIARIA - LOTE 4, COM EXTENSAO DE 232,41KM RS 136.606.164,08 | RS 146.168.595,57

VALOR TOTAL

R$ 921.464.032,90

R$ 985.966.515,20

* (E) = valor estimado.

Portanto, informamos que o Portfélio de Obras deste Departamento ndo se limita ao informado na tabela acima, possuimos outros projetos de obras rodovirias e aeroportuarias de investimento para todo o

Estado em nosso escopo.

Atenciosamente,

EDER ANDRE FERNANDES DIAS
Diretor-Geral - DER/RO

agsinatura

w eletrbnica

Abril de 2017.

mww Documento assinado eletronicamente por EDER ANDRE FERNANDES DIAS, Diretor(a), em 29/08/2024, as 18:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 29, do Decreto n? 21.794, de 5
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Particif das / c

Sualocadlizagdo é privilegiada, o que torna o Estado um dos mais importantes da regido Norte. As riquezas naturais, as cadeias montanhosas, os
rios, o ecossistema, as dreas reflorestadas, o turismo de aventura, os lagos, os igarapés e a vasta cultura popular fazem de Rondénia um lugar
dnico e surpreendente para conhecer, morar e investir.

Aeconomia do estado, baseada na agricultura, na pecudria, no extrativismo e no turismo, é cada vez mais dindmica. O crescimento da indtistria,
do turismo, do artesanato e do comércio tem proporcionado novas oportunidades para Rondénia. Recentemente o setor de servicos passou a
contribuir de forma mais significativa com a economia local, além da abertura de novas empresas, a diversificagdo da agricultura, a
modernizacdo dapecudriae o desenvolvimento de atividades turisticas, gerando trabalho e crescimento econémico.

No Estado de Rondénia, o desenvolvimento sustentdvel tem como base a preserva¢do ambiental, em que as Unidades de Conservagdo
priorizam a prote¢do a fauna e d flora, deixando um legado histérico para as futuras geragdes. Seu potencial natural é imensurdvel, a qualidade
devida é altae adiversidade da cultura e da gastronomia deixa qualquer visitante encantado. Sua capital, Porto Velho, conta com um rico acervo
de museus, que oferecem contetidos que perpassam os principais fatos histéricos do estado.

Rondbnia é um estado muito préspero. Seu passado, presente e futuro tém tudo para propiciar grandes
oportunidades aos seus habitantes e as proximas geragées, de modo a manter seu protagonismo
nacional em face a localizagdo privilegiada de seu territério, seus aspectos econdmicos e sociais. A
inovagdo serd incentivada como um meio de facilitar e otimizar a vida dos rondonienses. Para
implementar a transformagdo digital sGo necessdrios investimentos na modernizacdo do
setor puiblico, bem como na infraestrutura de conectividade e transporte de dados, na
educagdo, na cultura e no meio ambiente.

O governo do estado deseja que Rondénia se torne uma referéncia na produgdo de
alimentos sauddveis e de qualidade, assim como na adogdo de tecnologias
agricolas avancadas. Trilhando esse caminho, Rondénia alcancard a
diversificagdo econdmica e o pleno desenvolvimento, possibilitando maiores
oportunidades de emprego e de negdcios.

Rondénia estd localizado a noroeste da regido Norte do pafs, sendo um dos estados
brasileiros mais jovens, com apenas 41 anos de existéncia. Limita-se com o Amazonas
ao norte, Acre a oeste, Bolivia a oeste e sul, e com o estado de Mato Grosso ao leste.
Rondénia tem uma drea total de 237.754,172 km? e uma populagdo de 1.581.016 |
habitantes. Sua capital é Porto Velho. -

O estado teve seu crescimento, principalmente, em decorréncia dos projetos de
fixagdo do homem no meio rural, com principios de modernizagdo agricola,
industrializacGo e integragdo de projetos hidroelétricos. Atualmente, conta com
elevados indices de desenvolvimento, tendo como principal fonte de energia
hidrelétrica de Jirau, assim como as usinas de Santo Anténio e Samuel. Seu

territério é formado, basicamente, por dois biomas: Amazénia e Cerrado. ¢

Old, populacao rondoniense!

Apresento a vocés o plano que construimos para o periodo de 2024 a 2027. Trata-se do “Plano
Estratégico de Rondonia: Umnovo norte commais trabatho e mais conquistas”,

Realizamos muito na gestdo que passou: a pandemia ndo nos parou! Prosseguimos, atingimos
methores indices de transparéncia e, hoje, somos o estado com a menor taxa de desemprego do
Brasil. Somos considerados um estado CAPAG "A’, ou seja, Rondonia € um bom lugar para
investimentos - e muitos foram feitos. Neste novo mandato, seguiremos fazendo muito maist

Para isso, ouvimos a populacdo, além dos nossos melhores técnicos e gestores. Engajados,
elaboramos as diretrizes para os proximos quatro anos de governo, com o objetivo de entregar ao
cidaddo politicas publicas que atendam efetivamente as suas necessidades.

As propostas consclidadas neste documento foram construidas de forma integrada com
orcamento ptblico, organizadas em sete dreas tematicas: Desenvolvimento Econfmiico,
Cidadania, Educacdo, Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial, Satide, Seguranca Piblica e
Gestdo Estratégica. Com base nas diretrizes contidas neste plano, nosso corpo técnico estd
comprometido em transformar a vida de cada cidaddo rondoniense, tornando nosso estado mais
prosperoefeliz.

Marcos José Rocha dos Santos
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As oficinas contaram com aparticipacdo de representantes das unidades setoriais do estado, tanto técnicos quanto gestores. Com
base nas experiéncias e nos conhecimentos desses atores, as reunibes realizadas revelaram-se um importante momento de
discussdo e mapeamento do cendrio atual de Rondonia. Através delas foram levantadas as forcas e fraquezas, bem como as
ameacas e oportunidades que envolvem o contexto rondoniense. Além disso, foram tracadas linhas de acdo, indispensdveis para
levar o estado ao lugar desejado.
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O arcabouco metodolégico utilizado na elaboragdo do plano estratégico de Rondénia envolveu trés etapas: preparatdria

(subdividida em duas etapas), elaboragdo (subdividida em trés etapas) e consolidagdo.

Essa estrutura trouxe diversos beneficios ao longo do processo, como, por exemplo: o uso de conhecimentos especificos da equipe
formada para elaboragdo do plano; o comprometimento de todos os agentes e setores da sociedade para uma viséo compartilhada
da regido, o que resultou em uma considerdvel quantidade de demandas por solucdo de problemas complexos; e o uso de técnicas
para definiras prioridades de governo, tracando o melhor caminho para que Rondénia alcance um desenvolvimento mais pleno.

Na figura a segui, é possivel visualizar o arcabougo metodolégico.

r@ Etapa de consolidacao

®  Editoracdo do E-Book do Plana Estratégico

ciis Estratégica

Amatriz FOFA (também conhecida como matriz SWOT) é uma ferramenta de andilise estratégica utilizada por organizagdes para
identificar e avaliar cendrios, a fim de tracar estratégias para o futuro. Com isso, uma organizagdo pode tomar melhores decisées,
combase em dados mais precisos. Essa andlise tem como objetivo reunirinformagées que possam subsidiar a criagdo de diretrizes e
atomada de decisdo.

ApSs a andlise dos dados e informacées, é necessdrio definir quais sdo os melhores caminhos para aproveitar as oportunidades e
evitar/ mitigar os efeitos das ameagas. Da mesma forma, potencializar as forcas e resolver as fraquezas da organizagdo. Por meio da
matriz, € possivel fazer uma andlise profunda dos fatores internos e externos que formam o contexto onde a organizacdo estd
inserida e, a partir disso, elaborar diretrizes e planos para subsidiar as decisées estratégicas.

No caso, a metodologia foi orientada para uma abordagem reflexiva, a partir de conversas e exposices dialogadas.

Ao longo do processo, as tarefas programadas promoverdo reflexdes e esclarecimentos, conseguindo identificar as questoes
principais, além de solugbes para melhorar o atendimento aos cidaddos. A elaboragdo consiste em etapas que sdo desenvolvidas em
momentos especificos e estdo atentas ds contribuicées individuais dos participantes e ds necessidades comuns do grupo. Tais
etapas mantiveram tarefas programadas que promoveram reflexdes e esclarecimentos, conseguindo identificar as principais
questbes na busca de solugbes. O objetivo foi alcancar a definicdo e implementacdo de decisées por meio de conversas e debates, a
fim de encontrar consensos, tendo como foco melhorar o atendimento do estado aos cidaddos.

Oficio n* 4616 2023/CASACIVIL SOMARE dz 07/08/2023,

Essa fase consistiu em fazer o diagnéstico da situacdo de Rondénia, ou seja, identificar o "ONDE ESTAMQS" por meio de pesquisa
enviada aos participantes antes das oficinas e do levantamento da carteira de projetos estratégicos. Esta abordagem contribuiu
para que se obtivesse um amplo entendimento sobre os seus diferentes projetos estratégicos, assim como também gerou maior
engajamento dos participantes das oficinas. Essa fase foi fundamental para criar o ambiente adequado para as oficinas, levando
seus participantes a se comprometerem com a efetividade desse processo colaborativo.
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Essa fase foi realizada em trés etapas subjacentes: oficinas, reunido estratégica com o governador e reunido de avaliagdo
estratégica.

|

A ferramenta aplicada para elaboragdo do plano estratégico do estado de Rondénia foi a matriz FOFA ( Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas), em conjunto com pesquisas amplas e fechadas, oficinas e debates em grupo. Durante o processo adotado
para a Elaboracdo, foram indentificadas as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas que afetam e que podem afetar o estado de
Rondénia, bem como também foram levantadas as necessidades dos diferentes setores, como o social, econémico, politico, cultural
eambiental.

A partir dos dados levantados, foi possivel avaliar e elaborar um plano customizado para Rondénia, em que constasse com as
principais demandas a serem “acompanhadas pelo Governador” e para que o estado consiga alcangar os resultados desejados, a
partir da execugdo do Plano Estratégico. O processo foi concluido com a definicdo de um plano estratégico que se baseia em sete
eixos distintos, que sdo: Desenvolvimento Econdmico, Cidadania, Educacdo, Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial, Saude,
Seguranga Publica e Gestdo Estratégica.

m,mm Etapa de consolidacdo

A consolidacdo dos resultados, sendo a tiltima etapa, estd apresentada neste E-book. Nele, pretendemos expor, de forma clara e
diddtica, os resultados obtidos neste concerto de esforcos dos diversos setores do estado, cujo trabalho contribui para o avango nos
eixos temdticos contemplados neste Plano Estratégico, além de assessorar no tratamento adequado das principais informacées
obtidas, possibilitando ao leitor uma melhor compreenséo do trabatho realizado e a andlise mais refinada, para obter feedbacks que
alimentem o processo de planejamento.

Neste sentido, a execugdo do projeto foiorientada por diretrizes que levamem conta
aspectos técnicos, legais, operacionais e financeiros, seguindo as boas prdticas
estabelecidas na drea. Dessa forma, o E-book proporcionard uma melhor
visdo do escopo do Plano Estratégico, dos temas abordados e, acima de
tudo, de como a consolidacdo dos resultados serd tratada
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Um aspecto fundamental deste trabalho foi a definicdo do ponto “ONDE QUEREMOS CHEGAR', ou seja, para onde as acoes
constantes do plano estratégico devem levar o estado de Rondénia. Nas dreas temdticas, a “viso de futuro” tem o propésito de ser
um marco referencial para a construcdo de uma agenda de resultados estratégicos que contribuam com o aumento da
competividade o desenvolvimento sustentdvel do estado.

Ela estd configurada sob a forma de um cendrio desejado e, como tal, traz as caracteristicas de uma conquista estratégica
desafiadora, porém alcangdvel no futuro. A “visdo de futuro” foi concebida a partir do plano estratégico personalizado para a
realidade de Rondénia, construida de forma colaborativa. Sua elaboragdo teve como foco as diretrizes do governo do Estado, tendo
como compromisso o combate ds vulnerabilidades sociais e a redugdo das desigualdades. Além disso, também busca a melhora dos
servicos de satide, educacdo e seguranga, prover maior infraestrutura, bem como outros servicos piiblicos essenciais a populacdo
do Estado.

Para alcancarmos essa visdo, serdo desenvolvidas estratégias destinadas a geracdo de empregos; a melhoria do acesso a
tecnologias; ao desenvolvimento da infraestrutura; ao incentivo o d pesquisa e ao desenvolvimento cientifico; ao desenvolvimento
econbmico; ao fomento g inovacdo; & promogdo da educacdo, satide e seguranga; G preservacdo ecoldgica; e a exploracdo
sustentdvel dos recursos naturais. Os conceitos de “governanca’, “eficiéncia” e “lideranca” serdo bases dessas estratégias, com
énfase nos meios necessdrios para garantir o crescimento sustentdvel e aproveitar as oportunidades de desenvolvimento, aspectos
que terdo também grande importdncia para alcangar avisdo desejada.

Visho de future paro ¢ Desenvolvimento Fcondmico

“Em 2027, Rondénia é referéncia nacional no desenvolvimento econémico
sustentdvel, com o fortalecimento do agronegécio e a ampliagdo dos incentivos
para a industrializacdo, as pesquisas cientificas, a tecnologia e a inovagdo,
refletindo na melhoria da qualidade de vida da populacdo.”

Matriz FOFA (SWOT)

Déficit de pesquisas voltadas dos interesses e ds vocagdes econémicas do
estado.

* Baixaretencdo de mestres e doutores.

 Limitado desenvolvimento industrial na utilizacdo de matérias-primas e

produtos, além de baixa diversificacdo.
® A Infraestrutura do sistema de distribuicdo de energia elétrica é
i i baixa poténcia, rede de issdo deficitdria.
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idadania

Visdo de futuro para o Cidedonia

“Em 2027, o estado de Rondénia conquistou a melhoria nos
indicadores de bem-estar social, contribuindo com a garantia dos
direitos dos cidaddos e a inclusdo por meio do acesso igualitdrio aos
servicos publicos.”

Matriz FOFA {SWOT)
Cidadania

Interacd entre ﬁ%& sm%mﬁmmg@
m%ﬁgﬁ&&%ﬁ §

Exodo rural, principalmente das novas geracées.
Baixa insercdo do pequeno produtor no mercado.

Envelhecimento da populacdo rural, sem sucessé@o da agricultura famitiar
nas novas geragoes.

Baixa escolaridade da populacdo em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica.

Jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, em sua maioria,
sem documentagdo civil e com grande defasagem escolar.

Baixa escolaridade nas zonas rurais.

- Cofinanciamento estadual ma%aa&m%a%ﬁagh Ewﬁa

Matriz FOFA (SWOT)
Cidadania

moSmm

* Populagdo acima de 60 anos com dificuldade de acesso ao mercado de
trabalho.

Criangas e adolescentes com baixo acesso a prdticas desportivas e de
lazer.

Dificuldade de mensurar e moniterar os resuftados e impactos das
politicas pablicas da drea social, de forma quantic a e qualitativa.

e Demora na emissdo da segunda via do RG, quando solicitada nos
municipios.

Necessidade de divulgar melhor a carteira de servicos sociais.
Necessidade de melhorar a comunicagdo entre as unidades do eixo.

2 mil atendimentos w&e%:»u, mwv%wm En«m,«i% & autros @ﬁw@ J
por. més reglizac bﬁmﬁgm% do Estado de fo aﬁﬁaoﬂ&.ﬁ

‘mm‘%w nd awsn&ga ?sm&
Fornecimento de 126 mil refeicdes por
pobreza.

municipal,

Concessdo de passagens aéreas pard
de competicoes naciongis e internaciondi
45 il vagas por més para atendimentos re
pibicos, de forma dgil (Tudo Aquil,

Desenvolvimento de programa de for
adolescentes, jovens e adulios,
Distribuicdo de mudas (especies «&g& para produtores da
agricultura familiar.

Profissionglizacdo de adolescentes em gﬁu:ﬁgﬁ de medi amm
saciceducativas.

Desenvolvimento de programa de fortafecimento do vinculo familiorna
primeira infancia.

°

e 0600606000 00 o

Oportunidades

Baixo indice de desocupagdo/emprego.

Confiabilidade na gestdo publica {indicadores de transparéncia,
capacidade de pagamento, qualidade da informacdo fiscal e contdbil).
Reposicionamento da identidadedo esado e visibilidade.

Projecdo do Estado com potencial de exportacdo de produtos

{entre outros).

Execugdo de politicas habitacionais.

Terras indigenas em 44 municipios do Estado.

Estabilidade politica, com convergéncia entre os trés poderes do Estado.

Comprometimento do governo do Estado.

Crescimento econémico do Estado.

Comodidade do atendimento remoto e on-fine.

Automagdo dos servigos.

Redes sociais como via de acesso.

Interesse e apoio das instituides privadas a assisténcia social.
Politica municipalista e integralista.

Uso de tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs).

Numero elevado de microempreendedores individuais formalizados.

Ameacas :

.

Qmmnm:nm 335&.%% em &w:ﬁ focais.

Pouco vinculo das politicas piblicas entre estado e municipios.
Caréncia de oportunidades para a geragdo de renda para pessoas em
vulnerabilidade.

Altas taxas de juros para a agricultura familiar.

Alta demanda pela titulagdo de terras.

Conflitos agrdrios em algumas regides, gerando inseguranga no meio

rural.
Violéncia contrg a mulher.
Pouco i i em capital h local na instalagdo de grandes

empreendimentos (por exemplo, usings).

| Desafio 1

Resultados:

e Familias com acesso ou melhoria a habitagdo social.
= Meta prevista: 10 mil unidades habitacionais entregues até 2027.

»  Refeicées nutricionalmente adequadas, balanceadas e servidas a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
= Meta prevista: 10 milhGes de refei¢ées fornecidas até 2027.

: Garantir os direitos sociais dos cidaddo no acesso aos servigos publicos

Desafio 2: Gerar novas oporiunidades pava reduzir desiguaidades
Resultado:
e Pessoas em vulnerabilidade social capacitadas para gerar renda e empregabilidade.

= Meta prevista: 40 mil pessoas qualificadas integralmente pela agdo “Fortalecer o Desenvolvimento Socioeconémico”
até 2027.

Oficion® 4616/2023/CASACIVIL-SOMARE de 07/08/2023.
Oficion 699/2024/SEAS-GPLAN de 15/02/2024.




“(ayfp3ap Joipw) opdpuiixoidp

DI[9243] DWIN 3P DIYSSD3U 02180[033 OIHUOUOIZO0S OIUBWDAUOZ ()
*a)uatRYNSUl 031U} 04PONY

*spojjgnd spagijod

3p 0p3p10qD}5 DIDA SOPSIQ SO 24)UB ODIDIIUI D JDIOYJPW 3P IPDPISSIIIN

°

'S0pDp 2p 5350 2132 0p3DIBRIUI 4010w 2p JpopISSAIIN @

sedi04

[DLIOJLLIZ] 0JUBWIIAIOAUISIQ 2 JUBIGUIY 01BN
(LOMS) V404 ZLIvN

L opdvjndod bns ap apopriadsoid b 2 bpiA ap apppljpnb

b opuarowold ‘sppinjpu $0sin2al sop op3a304d b pivd spolgnd sponljod
2p 012 10d ‘SIpUOIIPDI} S0Ad 3 S[DINI $240INPOId SOP 0PIDZIIOIDA 2 DIIBO|OUIB)
0D3DAOU] ‘DLI0}LII3] B [DIUBIGWD 0DISIE ‘0JUQUOID OJUDWIIAJOAUISIP

‘[D3UBIqUID 2PDPI(IGDIUISNS WD DIDUPIfal § DIUQPUOY ‘L 70T W3,

VZ02/10/08 3 1539-20T/5202/ 1591 4 00HO
*9202/10/61 3P NVIIO-d30 $202/95 4 ODHO
'€202/80/£0 2P 3UVIOS UNDVSVOIEZOZ/919% .4 00Y0

'/ 20T 23D DIYDWIDIN W2 ‘0IPUW OUISUD Op

$23UppN)sa sop buURIRHoId bu oyuadwasap ap opipdd OU %G T DISIAGId DIBN =
*£Z0Z 930 psan8nyiod

DNBUJT W2 ‘0lpaW OUISUD Op $23UDpPN3Sa Sop pIURIAYO.Id DU OYUBUWISAP ap ODIPDd OU %0E DISIN2IG DI =
'£T0C 230 DDV

W ‘|pjualubpunj oulsua op $a3UDPNISa Sop paUIYo.d bu oyuadwasap ap opipod ou %07 :DISINID DIB)N =

*£Z0Z 210 bsanBnLiog
bnBuj] wa ‘{pjusWbpUNS oujsU2 Op $2jUDPPNISa SOP PIdURIdYOId DU OYUAWIS3P ap 0pIpDd OU 901 :DISIA2ID D)D) =
"DIGPWBIDIN
9 DSaNBNI0d PNBUST W2 01PN 2 [PIUAWIDPUNS OUISUT Op S2IUDPNISa SO DIZUIIDLOI] Bp OYUadWaSa Op OPIDAZ]T o
‘oppynsay

'L20C 20
[puoIsiid bwid)sis 0 pipd [DIJJU] ODIDULIOS 2 [DUOISSLOI] OPIDIYIDNY 3P SOSIND SOU SDINJLIDN 00G'T :DISINSIC DIBN =
‘Jpuoisuid pwalsis o pibd puoissyosd opdpoyipnb UpLidjO e
Y444
230 [DI2JU] 0P3DULIO) 3 [pUO)SSYoId 0pSDIYIIDND ‘0PI [AIU 2P SOJIUDI] SOSIND SOU SDINJLILW 006 0/ DISIAI DI =
"SDNL43DWU 3P 0J2WINU Op 0D3DYdWD W02 0pPIST Op SOIAIDIUNW Z G SOU S2UDZIPUOISSYOId SOSIND 3P DLIBJO
:0ppy{nsay

“ID|0IS3/IDHILID) OHGUD OU DISUZJOIA DP OJUBWIISDID)
“OPDIUBUI OU DIILIP] ODIDULIO) tOD SIDUOJSSYO.Id 3P DIUSTY.

q13 254 U0Z ‘SO}IISIP OO $1D}
'0UDQGIN 0.43Ud3 OP SFRUDISID S3IBAI DU J2UIDIUT 3P DINUBGOD P DYDY
“DJ0252 DU OPUDINP3 oF

DIURUDULIEE D 2 05300 O OPUDHIG! sop

2 (ph12od ‘spbiayd> ‘DIpwinf ‘DAY .ESE 225553 wwooﬁzou
~0p302npa BU |pUCISSY0Id Dija1Y Did SpDP31I0S D 3S52I3UISA(]
“S0Ujlf SOp 4Dj0ISD

0p5pInp2 bu DYIWp] bp OssIL0IAWOI 3p 3 0D3DAIILd 3p DYDY

jpuoissyold op3ponpa pipd ‘|papt Op OXIDGD SOAIFIUDUL SOSINIAY
*524Dj0J53 SapDpIUN SDP

DININAYSIDIUI DU OJUBWGSIAU) DD 3SHDUD 3 0INSOUSDIP 0 IDIOY|AIN
*03ISUDI| Op 0DIDPINPT 3P DI04 bP op3pjuaWaldw pIDd (UD1BQ)
0}jsupij ap jpnppis3 ojuawpupdaq 2 (INPas) 0p3panp3 pp opvisy ap
DIIDIBIIFS 243D 0D3DI3A00D 2 0PIPIBIUY D IDIOY[3UI DD dPDPISSIIIN
"03ISUp.4} 3p 0P3DINP3 Wid Sbuoissyoud ap 31Yag

‘|D43PaJ OUIIAOS OAOU Op [DIDOS ODSIA

“anbp}sap Wia 0PSN|IUI DP 3 IPDPISIIAID DP DU

*01p3LU OUISUI OAOU Op 0pIDJUIWIA|AW D DPDUOIIDIA DINDY
'SIDIUBLUDUIIAOE $203D SDU 3pOPIUNWIOD DP 0DIDA[ILIDY

oauuuzvm bp odwd ou soanposd

25031135 JaD2uL0f Divd daid ap Ji JOIDIA
*SapppippoLy

SD SDpO} W2 oulsua ap spdpja spbp opdisupiy pu juBWpdPULd
‘0p5010GDJ0I ap 2WiBai 0D SOIIdIUNW SOP ODSIPD IOIDIN
‘Jouolssyord

0p3ponpa v aaowioid pipd apopijIqpIUBISNS BP PINDA D JANIOSqY
‘wagpzipuaidp

-0UJSU2 3p 03430 b pIpd SO2IBO[OUI] SOSINIBI SOP OSUDAY
*0p3DINP3 2P $205D SDP

0p3n23X2 DU SDPPALA 2 SDIIGN S203INSUS SPIINO WD SDHPIUD

sopepjunjiodo

e ¢ o o

op3vanp3

N

2X3 42P0 0P SIPOPIUN S 213D PPUPIIDLIOIRSIAIU]

ﬁ§m§n mwu&“wu,

‘CaiDiIDD gﬁwpﬁ %&E%m&%«
agﬁﬁa&éngssﬁﬁﬁ&
@ %&Q.

(LOMS) V404 ziop

“ofpatll 0SB Ol 310N
2pupzyjpuoissjoid o opiBaLbp (gapy 0Ispg 3 0p ( 2p 23puf JoYIaN e
[p123dsa 0p30Inpa bu 2 (p21PWaILW ‘DsanEnied pnBuyl ‘sY ‘DILND) .mcncv@nzc 1 o1 ]

0}UBLAIIYUOD Op SDAIP SDPDUILLIZISP W Sipucissyoid ap IdUp o - BIUDZIDUCISSHOIA D 450G gmsng niod SPEDA ap DLBJ0 DP OYBLINY.
's1pUOIPDI $303pjNndod spjad JauIa3ul 3 DISOjOUI) D 055300 AP DYDY e | .m&uum&g 3 SOUNID DG (PUBID DULOIDIDY].
'$201834 SD SDPO} ; 2p [DLIDIDS
Wa s33upz1jpUoISSYoid SDOIUID) SDJ0IS P OPIVIUDICW 3P PDPISSIIIN  ©
"DIISPG OPIPINP3 DU ID[OISI ODSDAT  ©

‘fouoyssyoid
Op 0D3DULIOJ DP 93UB43J1p 1DJNJLLIND 3jUaLUOdWOD W 2}U2I0p 0D3DNTY e | 109

e s 0 0 0

8&&&&@
ojustuniaupid ou SPIbIPINY 3 5DIIDIALAS DR OPIDAIIDA ICIDIN
“0D3538 DU 531B3IDASA 503U} OPUDANI0 DABADI mw m.goﬁuaa ]
$opopiun sou DiBo j .

op3vanp3
(LOMS) V404 ZLIPN

. OY[DqDI} 3P OPDIUSW OU 0DII3SUI DU N0/ DIUIZPDID
1124103 P 03UBWINESSS0Ad OU ODPDPID Op [DIBAIU] OPIDULIOS D OPUDALDIGO ‘OpdDAOUL
3 DIBOjOU23) ‘DIDUID DP OjaW J0d [aAJU 03(D ap OPIDULIO) DU OWOD WAG ‘0PSN|oU| DP
DA322dSsIad bu 03UBWIPUIIL 0D 2 [D120S apbpinba p ‘DIdUIDY0Id D SOALIDJRI SIOPDIIPUY
SOU SOpDYNSAL SUOG WI0D ‘0SS [{dYIp 3p Sa4p8n| pipd 3ppplpnb 2p 0PIVINP2 op
0pSUDAX3 DU DIUA3J24 OLIOD |DUOIIDU OLIPUBD OU */ ZOZ W ‘DPIIYL0D3I  DILOPUOY,




Matriz FOFA (SWOT) Oportunidades ] % > Ameacas
Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial - e o s e e
‘ v RATEEG] R, ¢ Estabelecimento de parcerias com governos, empresas e outras * Uso equivocado e ndo consciente dos recursos naturais pelas populacées
e instituicées (termos de cooperacdo técnica). urbana e rural.
A s e 5 e  Cendrio politico favordvel & captagdo de recursos para o meio ambiente = » Focos de pragas ou doencas agropecudrias, gerando situacoes de
o Alta rotatividade de servidores. e territério (emendas parlamentares, fundos ambientais). emergéncia sanitdria e bloqueio dos produtos.
e Orgdos sem sistema préprio {ou desatualizado). ® Acesso a novas tecnologias externas. * Poluicdo ambiental difusa nos recursos naturais fdificil identificacdo
e Estrutura limitada para fiscalizacdo e moni dos recursos s Investimentos externos favorecidos pela satide financeira do estado e fontes ndo licenciadas).
hidricos. ¢ pelo potencial de seus recursos naturais. * Necessidade de ampliar as pesquisas cientficas ¢ investimentos
e Politica de residuos sélidos ndo impl la na lidade dos icipi * Crescente envolvimento da populacdo nas iniciativas e nos projetos do tecnolégicos aplicados d realidade do Estado.
« Captagdo de recursos externos insuficiente (melhorar a capacidade para governo. o Desatualizagdo da legislagao federal ambiental ¢ agropecudria.
elaboragdo e estruturagdo de projetos). * Quadlificacdo e capacidade dos servidores. o Legislacdo federal (Lei n° 13.464/2017, art. 102) ndo regulamentada,
¢ Crescente envolvimento da iniciativa privada. impedindo o repasse de glebas ptiblicas federaise Unidades de
o Estabelecimento de novos termos de cooperagdo com o Exército Conservagéo da C:..ma para o Estado (inseguranca juridica para as
Brasileiro. fedades rurais e impedi de regularizacdo fundidria em geral).
* Fortalecimento e investimento em servicos ambientais. . Umugumann do Instituto acional de Colonizacio e Reforma Agrdria
(Incra} para andlise dos processos de transferéncia e glebas publicas
federais.
s Falta de agroinddstrias para verticalizacéo da produgd dual

Resultados: Resultados:
e Nimero de lixdes encerrados. 3

+ Meta prevista: 26 lixdes encerrados até 2027. . Mwﬂﬂwﬂﬁ a regularizacdo fundidria de propriedades publicas e privadas e de UCS existentes no territério do estado de
eiiaio :S:mSm.nm <.m8@nm R&-Nnnmm de :xom.m encerrados. = Meta prevista: 100 mil hectares rurais georreferenciados até 2027.

« Meta prevista: 26 vistorias realizadas até 2027. 3 mil vistorias em lotes até 2027,
2 ZSQ?:NEQQ &m m.mmfmawowmm mh mmowﬁmeoﬂahgucm. Sl itados até 2027 12 mil pendéncias em lotes reduzidas de andlises que se encontram no INCRA até 2027.

Du e % P &M_mmn. d m\m.@ ores aa e dos municipios capacitados até : 100 nicleos urbanos e secunddrios destinados em glebas publicas federais até 2027.

5 tadnont o g dieds de Noes: - S > 12 mil documentos titulatérios, provisérios e definitivos emitido é 2027,

= Meta prevista: 52 diagndsticos de dreas de lixbes até 2027. 02 convénios/termos Formalizados até 2027

17 unidades de conservagdo georreferenciadas até 2027.

Oficion* 4616/2023/CASACIVIL SOMARE de 07/08/2023,

S g Pl i e
*  Meta prevista: 33.543 iméveis regularizados (com matricula em cartério) e iméveis protocolados em projetos de
REURB nas prefeituras até 2027.

Oficio n® 4616/2021/CASACIVIL-SOMARE de 07/08, 2023.
Oficio  255/2024/SEPAT-GERFU de 19/01/2024,
Oficio ° 352/2024/SEDAM:CPO de 24/01/2026.
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Matriz FOFA (SWOT)
Seguranca Publica

Desafio 1: Reduzir o indice de criminalidade, com énfase em crimes violentos

Atual planejamento participativo, mﬁ%&\&@Md do estado. 1o Dificuldade no enfrentamento d criminalidade em dreas especificas do Nmmins&om“. S
« Orcamento propric feada forcd tem autonomia sobre seu orcanento). estado. e Reducdo de homicidios dolosos
Execucdo eficiente de seu orcamento. e Vazios demogrdficos no Estado. + Meta prevista: 21,7 de taxa de homicidios até 2027.
v G et & . e [Extensdo territorial que dificufta a presenca das demais estruturas s Reducdo de roubos
ClaicEencaaicsocs *  Meta prevista: 834,8 de taxa de roubo consumado até 2027.

y ] e Redugdo de lesbes corporais - violéncia doméstica.
g = Meta prevista: 242,3 de taxa de lesdo corporal relacionadas a violéncia doméstica até 2027.

Oportunidades Ameacas ] e Reducdo da violéncia no campo.
. : = ; Vet ot /7 S o = Meta prevista: 40,3 de taxa de crimes relacionados a violéncia no campo até 2027.

e Demandas de seguranga publica. » Crescimento do nivel de criminalidade em regides especificas do Estado.
o Transformacdo digital/avancos tecnol6gicos na drea de seg a . Inerabilidade social. 2 . . . % SR

publica. « Fronteira com pafs produtor de substancias ficitas e ar Desafio 2: Racionalizar e humanizar o sistema penitencidrio
o Crescimento econémico de Rondénia. o Rdpida mudanca dos p ig ¢ pord bientai:
* Minuta de plano estadual de seguranga puiblica em fase de aprovagdo tecnoldgicos, médicos e sociais). Resultado:
. MM Rﬁﬂw@wﬁm\”ﬂmﬂmm T 2 Hwﬁ@%ww%m_mm Muwmo QWMMMM& i R e et e Implantacdo da Central de Monitoragdo Eletrénica para pessoas em cumprimento de medidas cautelares diversas da priséo.
o Atual conjuntura politica estadual que fomenta politcas de seguranca e  Existéncia de conflitos agrdrios em algumas regides. * Meta prevista: 75% de pessoas em cumprimento de medidas cautelares diversas da prisdo monitoradas até 2027.

publica. ¢ Constante assédio da criminalidade com a finalidade de atrair os jovens
o Pautas politicas de seguranca pdblica. para o consumo de drogas, dicooletc. T
o Credibilidade institucional dos 6rgdos de seguranca publica. i " 5
e Politica Nacional de Seguranga Publica (Lei n° 13.675/2018). Ofon 33572020 5Es Onw s csrzors
o Politica Nacional de Capacitagdo da Seguranga Publica e e i e Loz o
& I mae # i i Ofcn - 50072034/ SESOEC.GEPLAN b 16/02/2024

econbmicos e mcn::.m‘.
Atuacdo em conjunto com a sociedade civil organizada (empresdrios,
industridrios, produtores do agronegécio e instituicées diversas).

Gestdo Estratégica

Desafio 3: Melhorar a logistica e infraestruturura das instituicées de Seguranca Ptblica

Resultados:

e Construgdo, ampliacdo, adequacdo e modernizacdo das edificacées da Seguranca Publica Visdo de futuro para Gestdo Fstratéaica
* Metaprevista: 100% da quantidade de ampliacdo, adequacdo e modernizacdo de edificacbes até 2027. fi P 3 8

e Complexo de Pericias Criminais “Em 2027, o estado de Rondénia é referéncia em gestdo sustentdvel e controle
*  Meta prevista: (IPA)=1 no indice de produtividade anual até 2027. social, ofertando politicas publicas regionalizadas aliadas a justica fiscal e a um

= Meta prevista: 100% dos laboratérios instalados até 2027. governo digital que atende ds necessidades da sociedade.”

‘Oficio " 900/2024/SESDEC GEPLAN de 16/02/2024

Matriz FOFA (SWOT)
Gestdo Estratégica

Forcas

Dﬁn:Enmm % aoS:Ennnaa m::& setores e unidades.

Pouca efetividade nas politicas de capacitacdo e desenvolvimento dos

servidores.

o Evasdo de talentos para outros poderes e entes federativos em algumas
carreiras.

o Alta rotatividade de servidoes em algumas unidades.

» Dificuldade no ccompartilh 0 de dados e informacdes entre

unidades.
oderes. * Insuficiéncia de servidores efetivos em alguns quadros e/ou secretarias.
. mm&nﬁu financeira do estado favordvel, o Dificuldade no desempenho das unidades devido & falta de materiais e
‘e Existéncia da INFOVIA. equipamentos.
_»  Existéncia de um 6o de nivel estratégico e tdtico voltada & ﬁnﬁ&%u s Necessidade de investimento em modernizacdo tecnoldgica.
da informagdo nwﬁé‘ * Necessidade de aumentar o investimento em ciéncia, inovagdo e

tecnologia.
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Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri)
Casa Civil
Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri)
Casa Civil

Secretaria de Estado da Agricultura {Seagri)

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Rondénia (Emater)

Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri)
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico (Sedec)

Casa Civil
Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestdo (Sepog)

Secretaria de Estado de Planejamento, Or¢amento e Gestdo (Sepog)

Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos (Seosp)
Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri)

Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes (DER)

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Rondénia (Emater)

Secretaria de Estado da Agricultura (Seagri)
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Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Rondénia (Emater)

Adriane do Nascimento
Alany Gomes da Silva

Ana Carolina Marques de Amorim Gondim Assungdo

Anténio F. G. Silva

Arnaldo André de Brito
Carlos E. Jr.

Cristine Senger

Daglliany S. Scheneider
Dulcianni Igndcio

Edvaldo Botelho A.

Esther Pontes R.

Fabiane Aparecida Passarini

Fldvia Beatriz Régo
Hellen Moreira Pomaroli

Irisvone L. Magalhdes

ftalo F. C. Fonseca
ftalo Raphael F. Reis

Secretaria de mmgao nn xﬁmﬁw:ns e nc Ommw=<&<§m:3 mom.& «mmn&
Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social (Seas)
Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social {Seas)

Fundagao Estadual de Atendimento Socioeducativo (Fease)

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Rondénia (Emater)

Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social (Seas)

Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educagdo Profissional de
Rondénia (Idep)
Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social {Seas)

Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social (Seas)
Superintendéncia da Juventude, Cultura, Esporte e Lazer (Sejucel}
Casa Civil

Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social (Seas)

Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social (Seas)
Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Rondénia (Emater)

Superintendéncia da Juventude, Cultura, Esporte e Lazer (Sejucel)

Casa Civil

Leilson Costa de Souza

Liliane Macdrio Martins

Luiz Fernando de Camargo Alves
Luiz Henrique de Melo Pinheiro
Ndtia R. N. B. Pedersoli

Pablo Mendonga Siqueira
Patricia Gongalvez Penedo
Philipe Rodrigues Maia Leite
Priscylla Lustosa Bezerra

Rafael Jonis Serra dos Santos Guimardes
Raphael P. P. Pereira ‘

Renata Rosa de Souza

René Suaiden Parmyian

Vanesca de Souza

Vitdria Roberta Martins de Melo G. de Lima

Karine Débora de Souza Silva
Katiana M.

Katiliane Dantas F. Aratjo

Luiz F. de C. Alves

Luiz Henrique R. da Silva
Marcus Vinicius da R. G. C.
Maria de Nazaré N. Vieira
Nalei de Carvalho

Pédmela da Silva Viana

Pémela Trajano de Oliveira

Paula Fernanda Benarrosh

Paulo Robson B. S.

Silvanio Robson
Tairine CristianaArruda
Vitéria Roberta M. de M. G. de L.

Junta Comercial do Estado de Ronddnia (Jucer)

Fundagdo de Amparo ao Desenvolvimento das A¢des < ;

cas e a Pesquisa (Fapero) ‘=n Lo 57 =
> e = —L s
Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Pib # . Fe, = Vmﬁao 7
(Sugesp) s \DQwJ ¢
2L P
Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamento e ﬂm,w & G St Qlivos
ﬂuo e
Fundagdo de Amparo ao Desenvolvimento das Agées 5 = 1@&00 =)
cas e a Pesquisa (Fapero) JQJOQ <
- = Vl
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico ﬂWN o, wﬁao\o%\
5 mn\.

Agéncia de Defesa Sanitdria Agrosilvopastoril do mmSQO Qﬁ .ﬂOJQ

Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e 5,03 MUOJ,rm 03\0 1?7 aron
Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos GmOMU ) > Nomxd
Superintendéncia Estadual de Turismo (Setur)

Casa Civil
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